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1. Паспорт Программы развития
	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Кингисеппская средняя общеобразовательная школа №6»

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»        от 29.12.2012 № 273-ФЗ;

- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 №1642);

- Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов (утверждена Президентом Российской Федерации от 03.04.2012 №Пр-827);

- Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 09.05.2017 №203);

- Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года (утверждена распоряжением Правительства Российской  Федерации от 31 марта 2022 г. №678-р);

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года (утверждены распоряжением Правительства от 29.11.2014 №2403-р);

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года (утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 №996- р);

- Паспорт национального проекта «Образование» (утверждён Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 №10);

- Федеральные государственные образовательные стандарты                начального общего, основного общего, среднего общего образования;

- Распоряжение комитета общего и профессионального образования Ленинградской области «Об утверждении Перечня общеобразовательных организаций Ленинградской области, вошедших в проект «Школа Минпросвещения России» от 18.12.2023 года №3408-р.

-Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Кингисеппская средняя общеобразовательная школа № 6» (МБОУ «КСОШ № 6») от 2015 года.

	Цель
	Формирование и реализация модели современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы профессиональной  ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей.

	Комплексные задачи Программы развития
	- Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды.

- Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства.

- Формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде.

- Создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, личность).

- Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути.

- Создание условий для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей.

- Поддержка учительства, создание условий для постоянного профессионального развития, в том числе на основе адресного методического сопровождения.

- Создание
и
совершенствование
комфортного
и безопасного школьного климата.

- Создание
и
развитие
современной
мотивирующей образовательной среды.

	Планируемые результаты реализации 

Программы развития
	- Соответствие единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, организации образовательной, воспитательной и просветительской деятельности.

-  Обеспечение позитивной динамики развития школы в  соответствии с целевыми показателями стратегии развития образования в МО «Кингисеппский муниципальный район», в Ленинградской области и Российской Федерации до 2026 года.

- Формирование позитивного имиджа школы в социальном окружении, районной и городской системах образования за счёт результативности образования и инновационной активности школы.

	Сведения о разработчиках
	Карпачева Л.И., директор школы

Колесникова В.А., заместитель директора по УВР
Демченко Е.В., заместитель директора по УВР
Гамаюнова Е.Ю, заместитель директора по УВР

Григоренко О.А, заместитель директора по УВР 

Мёдова Н.Ю, заместитель директора по УВР

Микутайтис Ю.В, заместитель директора по АХР 

Малышева Л.А, руководитель ШМО классных руководителей

Минченко О.А, руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Чернышева Т.М, руководитель ШМО гуманитарно-эстетического цикла 

Шевченко Н.В, педагог–психолог

	Период реализации
	Программа будет реализована с 01.02.2024 года по 31.12.2026 года.

	Этапы реализации Программы развития
	Подготовительный, этап реализации, обобщающий.

	 I этап – подготовительный

2024 год
	Разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное развитие ОО, проведение промежуточного мониторинга реализации программы развития.

Информирование родительской общественности об изменениях в образовательной деятельности ОО, модернизация образовательной среды МБОУ «КСОШ №6», обеспечение равного доступа к качественному образованию всех обучающихся школы.

	II этап – реализация

2025-2026
	Реализация целевых проектов.

Достижение заявленных целевых показателей и индикаторов.

Промежуточный мониторинг реализации мероприятий Программы развития.

Коррекция Программы развития.

	III этап – обобщающий ноябрь-декабрь 2026 года
	Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития ОО.

	Порядок финансирования Программы развития
	Бюджетные средства и внебюджетные средства за счёт оказания платных образовательных услуг.

	Контроль реализации
	Мониторинг реализации Программы развития.

Контроль за реализацией Программы развития осуществляет директор школы Карпачева Л.И.



2. Информационная справка об ОО
	Наименование
	Содержание

	Основные сведения 

об ОО
	1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Кингисеппская средняя общеобразовательная школа №6» (МБОУ «КСОШ №6»)

2. Дата создания (основания) ОО - 01 сентября 1989 года.

3. ИНН 4707012833

4. Учредитель: Администрация муниципального образования «Кингисеппский муниципальный район» Ленинградской области

5. Лицензия №706-16 от 13 декабря 2016 года.

Серия 47 Л01 №0002019, предоставлена на основании распоряжения комитета общего и профессионального образования Ленинградской области от 13 декабря 2016 года №4093-р

Приложение №1 к лицензии на осуществление образовательной деятельности от 13 декабря 2016 года №706-16

Серия 47 П01 №0000786, выдано на основании распоряжения комитета общего и профессионального образования Ленинградской области от 13 декабря 2016 года №4093-р

6. Юридический и фактический адрес: 188480, Ленинградская область, г.Кингисепп, улица Восточная, д.4

7. Контакты:

Телефон ОО - 8 (81375) 3-21-73

Адрес электронной почты ОО - school6@kngcit.ru

Адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» - www.school-6-kingisepp.ru

	Сведения 
об обучающихся 
	В МБОУ «КСОШ №6» 504 обучающихся.

Уровень НОО – 199 человек, из них 32 обучающихся с ОВЗ, 3 ребёнка-инвалида.

Уровень ООО – 271 человек, из них 29 обучающихся с ОВЗ, 5 детей-инвалидов.

Уровень СОО -  34 человека, из них 1 обучающийся с ОВЗ, 2 ребёнка-инвалида.

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Управление в МБОУ «КСОШ №6» осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и Уставом МБОУ «КСОШ №6» на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.

Исполнительным органом в МБОУ «КСОШ №6» является руководитель образовательной организации.

В МБОУ «КСОШ №6» действуют следующие коллегиальные органы управления: общее собрание работников, педагогический совет, профсоюзный комитет школы, Методический Совет, Управляющий совет, Совет старшеклассников.

Для осуществления учебно-методической работы в МБОУ «КСОШ №6» действуют следующие методические объединения: ШМО учителей начальной школы, ШМО учителей гуманитарно-эстетического цикла, ШМО учителей естественно-математического цикла, ШМО классных руководителей.

В МБОУ «КСОШ №6» реализуются следующие образовательные программы: основная общеобразовательная программа начального общего образования, основная общеобразовательная программа основного общего образования, основная общеобразовательная программа среднего общего образования. 

В МБОУ «КСОШ №6» реализуются следующие программы внеурочной деятельности:

- информационно-просветительские занятия патриотической, нравственной  и  экологической  направленности - «Разговоры  о  важном»;

- занятия по формированию функциональной грамотности - «Функциональная грамотность: учимся для жизни»;

- профориентационные занятия - «Россия – мои горизонты»; 

- занятия,  направленные  на  удовлетворение профориентационных интересов и потребностей обучающихся - «В мире профессий», «Основы военной подготовки», «Клуб юных пожарных»; 

– занятия, связанные с реализацией особых интеллектуальных и социокультурных потребностей обучающихся - «Основы трудового законодательства», «Теория и практика написания сочинений»;

– занятия, направленные на удовлетворение интересов и потребностей обучающихся в творческом и физическом развитии - «Спортивные игры», «Шахматы», «Гимнастика для мозга», театральная студия «Незабудки», программа развития социальной активности обучающихся начальных классов «Орлята России»; 

– занятия, направленные на удовлетворение социальных интересов и потребностей обучающихся, на педагогическое сопровождение деятельности социально ориентированных ученических сообществ, детских общественных  объединений,  органов  ученического  самоуправления - «Проектирование как вид деятельности», общероссийское общественно-государственное Движение детей и молодёжи «Движение первых».

Дополнительное образование ведётся по программе физкультурно-спортивной направленности – «Самбо».

Материально-техническая база МБОУ «КСОШ №6» позволяет реализовывать ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО. Учебные кабинеты оснащены оборудованием, а именно: 18 интерактивными досками, 35 мультимедийными проекторами, 101 персональным компьютером, лабораториями по физике и химии.

В школе имеются актовый зал с помещением для хранения декораций и костюмов; лекционный зал с медиавизором; компьютерный класс; школьный музей; кабинет кулинарии; швейная мастерская; кабинеты психолога и логопеда; медицинский кабинет, включающий кабинет врача и процедурный (прививочный) кабинет; столовая на 162 посадочных места; 2 спортивных зала; кардиозал с тренажёрами; оборудованный спортивный стадион, вмещающий в себя баскетбольную и волейбольную площадки, круговые и прямые беговые дорожки из мягкого покрытия, площадку для подвижных игр, сектор для прыжков, футбольное поле; учебно-опытный участок на пришкольной территории. 

В школе создан и функционирует библиотечно-информационный центр, состоящий из 2 помещений: в одном располагаются отдел обслуживания абонемента читателей и отдел комплектации, обработки и хранения фондов; в другом – читальный зал, оборудованный компьютерами с выходом в Интернет. В качестве образовательного пространства эффективно используются и рекреации. В столовой школы расположен музей крестьянского быта «Русская изба». 

С 01 сентября 2020 года в рамках Федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование» в МБОУ «КСОШ №6» действует Центр образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста». 

	Сведения о режиме деятельности
	Продолжительность учебного года составляет 33 учебные недели для обучающихся 1-х классов, 34 учебные недели для обучающихся 2-11-х классов. 

Организация образовательной деятельности на уровне НОО, ООО, СОО осуществляется по учебным четвертям. Оценивание обучающихся на уровне СОО осуществляется по полугодиям.

С целью профилактики переутомления в календарном учебном графике предусматривается чередование периодов учебного времени и каникул.

В 1-х классах учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе в первую смену с 09.00.

В соответствии с пунктом 3.4.16. СП 2.4.3648-20 обучение в 1-х классах осуществляется с использованием «ступенчатого» режима обучения:

- в сентябре - октябре проводится по 3 урока в день по 35 минут каждый, 

- в ноябре - декабре – по 4 урока в день по 35 минут каждый,

- в январе – мае – по 4 урока в день по 40 минут каждый и один раз в неделю 5 уроков за счёт урока физической культуры,

- в середине учебного дня организуется динамическая пауза продолжительностью не менее 40 минут,

- предоставляются дополнительные каникулы в середине III четверти. 

Во 2-7-х классах учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе в первую смену, в 8-11-х классах - по 6-дневной учебной неделе в первую смену.

Начало учебных занятий во 2-11-х классах - 09.00.

Продолжительность урока во 2-11-х классах составляет 40 минут.

Продолжительность перемены между урочной и внеурочной деятельностью составляет не менее 30 минут согласно п.3.4.16. СП 2.4.3648-20.

Промежуточной аттестации не подлежат обучающиеся 1-х классов, для них устанавливается безотметочная система обучения. Время на промежуточную аттестацию включается в общий объём часов, определённых учебным планом НОО, ООО, СОО на учебный год. 

Государственная итоговая аттестация по образовательным программам ООО и СОО проводится в сроки и формах, устанавливаемых федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере общего образования, совместно с федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по контролю и надзору в сфере образования.

	Сведения о работниках ОО
	Общее количество работников в МБОУ «КСОШ №6» - 45

Количество руководящих работников - 3

Количество педагогических работников – 33

Количество учителей - 28

Количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-библиотекари) - 5

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам) – 11

- Почётная грамота Министерства образования и науки РФ - 6 педагогов 

- Знак «Отличник народного просвещения» - 3 педагога 

- Звание «Почётный работник общего образования РФ» - 1 педагог 

- Звание «Почётный работник сферы образования Российской Федерации» - 1 педагог 

- Почётный диплом Законодательного собрания Ленинградской области – 3 педагога 

- Почётная грамота Губернатора Ленинградской области – 3 педагога 

- Благодарность Губернатора Ленинградской области – 1 педагог

- Медаль «80 лет Госкомспорту России» - 1 педагог   

Доля работников с высшим образованием – 92%

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 61%

Выпускники школы – работники ОО - 2

2 педагога являются экспертами контрольно-надзорной деятельности Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области. 

1 педагог является председателем муниципальной предметной комиссии по русскому языку при проведении ГИА по программам основного общего образования.

5 педагогов являются экспертами МПК при проведении ГИА по программам основного общего образования по обществознанию, по русскому языку, по физике.

1 педагог руководит работой районного методического объединения учителей технологии.

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Достижение поставленных целей при разработке и реализации ООП предусматривает решение такой задачи, как взаимодействие МБОУ «КСОШ №6» с социальными партнёрами.

МБОУ «КСОШ №6» реализует дополнительное образование на договорной основе 

- с МБУ ДО «ЦЭВиОД (ДШИ)» - дополнительная общеразвивающая программа социально-педагогической направленности «Мастерская речевого творчества» 

- с МБУ ДО «ЦТР» - дополнительная общеразвивающая программа художественной направленности «Клубок», дополнительная общеразвивающая программа художественной направленности «Волшебная лента», дополнительная общеразвивающая программа естественнонаучной направленности «Юный биолог», дополнительная общеразвивающая программа естественнонаучной направленности «Экология и жизнь»

- с МБУДО «ЦИТ» - дополнительная общеразвивающая программа технической направленности «Компьютерная графика и анимация»,  дополнительная общеразвивающая программа технической направленности "Робототехника", дополнительная общеразвивающая программа технической направленности «Аэромоделирование»

- с ДТ «Кванториум» по программе общеинтеллектуальной направленности  (техническое) («Космоквантум», «Наноквантум»).

МБОУ «КСОШ №6» сотрудничает с Кингисеппским историко-краеведческим музеем, Советом ветеранов, библиотеками города.

В 2023-2024 учебном году на уровне ООО в МБОУ «КСОШ №6» открыт предпрофессиональный кадетский класс МЧС России (5 «А» класс).

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	Обучающиеся МБОУ «КСОШ №6» принимают активное участие в олимпиадном и конкурсном движении. 

Наблюдаются качественная динамика результатов в олимпиадном движении; расширение спектра предметов, по которым ученики становятся успешными и конкурентоспособными в ВсОШ; увеличение количества участников регионального этапа ВсОШ; ученики школы являются участниками заключительного этапа ВсОШ по технологии. 

Обучающиеся школы являются неоднократными победителями и призёрами многочисленных конкурсов, например, Всероссийского юниорского лесного конкурса «Подрост», Конкурса детских проектно-исследовательских работ «Голубая лента», Всероссийского конкурса научно-исследовательских работ имени Д.И.Менделеева «Практика - критерий истины», Всероссийского конкурса сочинений, Конкурса «Любители русской словесности», Конкурса сочинений «Я - гражданин России».

Ежегодно среди выпускников школы есть обучающиеся, показывающие высокие результаты ЕГЭ.

Школьная театральная студия «Незабудки» – неоднократный победитель и призёр муниципального конкурса «Театральные подмостки». 

Школьный спортивный клуб «Лидер» - призёр  регионального этапа открытого заочного Всероссийского смотра-конкурса на лучшую постановку физкультурной работы и развитие массового спорта среди школьных спортивных клубов в номинации «Спорт-инфо-просвет».

Школа является участником Всероссийского проекта  «Самбо - в школу!». 

Ежегодно школа занимает призовые места в муниципальном смотре-конкурсе учебно-опытных участков. 

С 2018 года МБОУ «КСОШ №6» является региональной инновационной площадкой, реализующей программу «Здоровьесозидающая среда современной школы как фактор достижения новых образовательных результатов», осуществляющей работу над проектом «Лаборатория безопасного образа жизни, создание условий для формирования эмоциональной и нравственной культуры обучающихся».

В 2021 году МБОУ «КСОШ №6» включена в Перечень образовательных организаций Ленинградской области как школа со стабильно высокими образовательными результатами, обладающая высоким потенциалом для достижения высоких академических результатов обучения и лидерскими практиками в конкурсно-олимпиадном движении (Распоряжение комитета общего и профессионального образования Ленинградской области от 10 августа 2021 № 2231-р).

В 2022 году МБОУ «КСОШ №6» стала финалистом Ленинградского областного конкурса «Школа года».


3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики
 3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта.


Администрация МБОУ «КСОШ №6» провела самодиагностику на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень (167 баллов) освоения модели «Школы Минпросвещения России». Средний уровень включает в себя необходимый пакет решений для обеспечения качественного образовательного процесса в образовательной организации.


По блоку 1 «Знание» получено 35 баллов (66 % от максимального балла). Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по двадцати четырём показателям из двадцати семи. По данным показателям предусмотрена их дальнейшая реализация. По остальным показателям «Углублённое изучение отдельных предметов», «Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования)», «Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса» получены рекомендации по достижению заданного уровня «Школы Минпросвещения России», выполнение которых отражено в целевом проекте «Общее дело – успех каждого!».

По блоку 2 «Здоровье» получено 18 баллов (82 % от максимального балла). Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по всем восьми показателям. По показателям принято решение увеличить  охват обучающихся ВФСК «ГТО». Реализация мероприятий по совершенствованию системы здоровьесбережения, популяризации физической культуры и массового спорта предусмотрена целевым проектом «Здоровье на «отлично!».

По блоку 3 «Творчество» получено 29 баллов (100 % от максимального балла). Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по всем
показателям.
Планируется расширить наличие творческих, спортивных и гражданско – патриотических направлений для создания условий получения высокого уровня подготовки обучающихся к участию во всероссийских конкурсах, фестивалях, олимпиадах. Практическая реализация данных рекомендаций предусмотрена целевым проектом «Творчество и успех».

По блоку 4 «Воспитание» получено 19 баллов (86 % от максимального  балла). Наша образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по всем показателям, кроме «Наличие школьных военно-патриотических клубов». Ликвидация выявленных дефицитов и выполнение рекомендаций по результатам самодиагностики предусмотрены целевым проектом «Воспитание».

По блоку 5 «Профориентация» получено 10 баллов (71% от максимального балла). Поступили рекомендации по реализации таких показателей, как «Наличие профильных/предпрофильных классов (инженерные, медицинские и т.д)». Мероприятия по ликвидации выявленных дефицитов, совершенствованию профориентационной работы описаны в целевом проекте «На пути к профессии».

По блоку 6 «Учитель. Школьная команда» получено 25  баллов (78 % от максимального балла). На заданный уровень «Школы Минпросвещения России» образовательная организация вышла по всем показателям.  Планируются мероприятия по  повышению квалификации по программам из федерального реестра не менее 50% управленческой команды в области работы с единым штатным расписанием. Мероприятия по достижению и продолжению реализации заданного уровня «Школы Минпросвещения России» предусмотрены целевым проектом «Современный учитель».

По блоку 7 «Образовательная среда» получено 13 баллов (72% от максимального балла). Получены рекомендации по показателю «Использование ФГИС «Моя школа». Рекомендовано обеспечить до 100% регистрацию педагогических работников на платформе ФГИС «Моя школа». Данные рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта «Школа цифрового века».

По блоку 8 «Школьный климат» получено 18 баллов (94 % от максимального балла). Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по всем показателям: разработаны и реализуются локальные нормативные акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, работают педагог-психолог, социальный педагог, учитель – логопед, учитель-дефектолог, сопровождение обучающихся осуществляется в соответствии с методическими рекомендациями по функционированию психологических служб в общеобразовательных организациях, проводится социально-психологическое тестирование обучающихся, направленное на профилактику незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. Планируется обновление материально-технической базы кабинетов педагога - психолога, учителя–логопеда. Мероприятия по обеспечению комфорта и безопасности, в том числе психологической, реализуются в целевом проекте «Мы вместе!».
Диаграмма 1. «Результаты самодиагностики»
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	№
	Показатель оценивания
	Значение оценивания
	Балльная оценка
	Магистральное направление, 

ключевое условие
	Критерий
	Дефициты
	Управленческие действия/решения

	1
	Реализация учебных планов одного или нескольких профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов (критический показатель)
	Реализация не менее 2 профилей  или нескольких различных индиви-дуальных учебных планов
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Образова-тельный процесс
	Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения.  
	Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивидуальных способностей и особенностей развития.

Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей персонализации образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточное качество управления формированием и функционирова-нием системы методического и организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения.
	Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ педагогических работников).

Проведение самообследования ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.

Обеспечение административного контроля организации профильного обучения.

Проведение диагностики способностей, образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению. 
	Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном самоопределении.

	
	
	
	
	
	
	Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к организации профильного обучения, в том числе в форме ИУП.  
	Включение в основную образовательную программу учебных планов различных профилей обучения в соответствии с требованиями ФГОС. 
 

Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов одного или нескольких профилей обучения (естественно-научный, гуманитарный, социально-экономический, технологический, универсальный).

	2
	Обеспеченность учебниками и учебными пособиями
	Обеспече-но учебника-ми в полном объеме
	1
	Магистральное направление «Знание»
	Образова-тельный процесс
	Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП.
	Применение электронного учета библиотечного фонда.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.
	Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников).

Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий.

Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными организациями.

Обеспечение регулярного контроля своевременногого оформления  заказа на обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными пособиями в полном объеме.

	3
	Отсутствие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 70 баллов (при реализации среднего общего образования)
	Наличие выпускни-ков 11 класса, получив-ших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Функцио-нирование объектив-ной внутренней системы оценки качества образова-ния
	Необъективность текущего и итогового оценивания. 
	Повышение методической грамотности педработников по соблюдению принципов объективного оценивания.    

Контроль качества  используемых  при проведении контрольных и проверочных работ измерительных материалов, обеспечение включения в измерительные материалы заданий в формате ЕГЭ, проверяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы среднего общего образования и элементов содержания для проведения единого государственного экзамена (ФИПИ). 

Контроль соблюдения требований локальных актов, регламентирующих формы, порядок и периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Обеспечение проведения процедур внешней независимой оценки качества подготовки   обучающихся.

Обеспечение использования технологии проведения оценочных процедур в формате независимой диагностики (конфиденциальность измерительных материалов, проведение оценочной процедуры учителем, не работающим в классе, присутствие независимого наблюдателя при проведении оценочной процедуры, организация проверки работ независимым экспертом или "перекрестной" проверки).  

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие системы работы школы по подготовке к ЕГЭ, в том числе обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении».  
	Анализ результативности образовательной деятельности, в том числе в аспекте наличия выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов.

Анализ объективности результатов  текущего контроля успеваемости, промежуточной и итоговой аттестации обучающихся.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для обеспечения подготовки обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ.
	Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся, претендующих на получение медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ.




	4
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
	Наличие выпускни-ков 9 класса, не получив-ших аттестаты об основном общем образова-нии
	0
	Магистральное направление «Знание»
	Функцио-нирование объектив-ной внутренней системы оценки качества образова-ния
	Несформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ.
	Обеспечение контроля качества  используемых при проведении контрольных и проверочных работ измерительных материалов, включение в измерительные материалы заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания и умения, предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам освоения основной образовательной программы основного  общего образования и элементов содержания для проведения основного государственного экзамена (ФИПИ). 

Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету,  проведение тренинга по заполнению бланков ОГЭ. 

Организация проведения в течение учебного года тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ, анализ динамики результатов.


Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, проведенных тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ.

Организация проведения групповых консультаций по разбору формулировок заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по проблемным темам.

Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в ходе оценочных процедур дефицитам.

Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету.

Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по подготовке к ОГЭ.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточно эффективное управление образовательной организацией в части обеспечения достижения планируемых результатов освоения образовательных программ.  
	Обеспечение своевременного контроля качества реализации образовательных программ, принятие управленческих решений по коррекции и улучшению организации образовательной деятельности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников в обеспечении эффективной подготовки к ОГЭ.
	Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ.

Обеспечение освоения и применения  педагогическими работниками эффективных современных образовательных технологий, форм и методов обучения при подготовке к ОГЭ.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и получению аттестата об основном общем образовании.
	Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных занятиях, внеурочной деятельности.

Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и особыми образовательными потребностями.

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по актуальности успешного завершения основного общего образования и получения аттестата об основном общем образовании.

	5
	Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном (критический показатель)
	Обуча-ющимся обеспечено не менее 5‒9 часов ежене-

дельных занятий внеурочной деятель-ностью 
	2
	Магистральное направление «Знание»
	Обеспе-чение удовлетво-рения образова-тельных интересов и потребнос-тей обучающихся
	Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.
	Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и  потребностей обучающихся.  

Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных представителей) обучающихся. 

Создание рабочих групп педагогических работников для  разработки программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы  курсов внеурочной деятельности.

Обеспечение при разработке программ курсов внеурочной деятельности  формирования и развития конкретных планируемых  предметных и метапредметных результатов.

Обеспечение качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.  

Обеспечение мониторинга  качества образовательной деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельности.  

Обеспечение мониторинга результатов образовательной деятельности.

	6
	Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее  ШСК) (по видам спорта)
	От 5 до 9 видов спорта в ШСК
	2
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физичес-кой культурой и спортом
	Созданный в общеобразователь-ной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.
	Организация работы по включению школьного спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов.

	7
	Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Участие обучающихся в спортив-ных мероприя-тиях на школьном уровне  
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физичес-кой культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.

Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
	Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	8
	Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры)
	Наличие победите-лей и (или) призеров на муници-пальном уровне
	1
	Магистральное направление «Здоровье»
	Создание условий для занятий физичес-кой культурой и спортом
	Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу. 
	Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.

Организация детско-взрослой событийной общности.

	
	
	
	
	
	
	Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников.
	Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	9
	Наличие школьных военно-патриотических клубов
	Отсутствие         
	0
	Магистральное направление «Воспитание»
	Ученичес-кое самоуправ-ление, волонтер-ское движение
	Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба.
	Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба (Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.).

Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.


Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий.


Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.

Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-патриотического клуба.
	Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства для организации работы военного-патриотического клуба.

	10
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	От 5% до 9% учителей           
	2
	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Методи-ческое сопровож-дение педагоги-ческих кадров. Система наставни-чества
	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 

Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты.

Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников.

Обеспечение участия представителей управленческой команды в формировании ИОМ педагога.   


Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей.


Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 


Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ.

Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методическим сопровождением.


Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности.


Осуществление административного контроля за организацией деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ.  

	11
	Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ в соответствии с Методическими рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере образования (критический показатель)
	100% педагоги-ческих работников зарегист-рированы на платформе ФГИС «Моя школа»  
	1
	Ключевое условие «Образователь-ная среда»
	ЦОС (поддержка всех активнос-тей)
	Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС.
	Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных общеобразовательных программ.

	
	
	
	
	
	
	Отсутствие/час-тичная разработка ЛА, документов по использованию ФГИС «Моя школа».
	Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».

	12
	Эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией
	Управле-ние образова-тельной организа-цией осуществ-ляется с использованием информа-ционной системы
	1
	Ключевое условие «Образователь-ная среда»
	ЦОС (поддержка всех активнос-тей)
	Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образовательной организацией, организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.
	Организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении образовательной организацией.


3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
В МБОУ «КСОШ №6» работает высокопрофессиональный, сплочённый коллектив, способный гибко реагировать на изменения внешней и внутренней среды. Однако в связи с выходом на пенсию сотрудников обнаружился дефицит кадров учителей-предметников, высока академическая загруженность педагогов. 
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 

	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат

(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	35 баллов  - 66% 
	Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.

Создание условий для получения качественного образования для всех обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ.

Контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	2
	Воспитание
	19 баллов - 86%
	Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего количества обучающихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных задач.

Создание условий для организации в школе военно- патриотического клуба.

	3
	Здоровье
	18 баллов - 82%
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом.

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

Расширение видов спорта в ШСК.

	4
	Творчество
	29 баллов - 100%
	Материально-техническое обновление образовательной среды, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства.
Развитие кадрового потенциала, осуществление профессиональной

переподготовки по образовательным программам педагогической направленности.
Привлечения молодых специалистов.
Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в функционировании школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.).

	5
	Профориентация
	10 баллов – 71%
	Выполнение МР по развитию магистрального направления.

	6
	Учитель. Школьная команда
	25 баллов – 78%
	Разработка нормативной базы по стимулированию педагогов. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для педагогов с целью профессионального роста, аттестации на первую/высшую категории, на «учитель-методист», «учитель-наставник».

	7
	Школьный климат
	18 баллов - 94%
	Пополнение материально-технической базы и обновление кабинета педагога-психолога, учителя–дефектолога, учителя–логопеда с выделением зоны отдыха и занятий.

	8
	Образовательная среда
	13 баллов – 72%
	Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа» при реализации основных общеобразовательных программ.


Результаты проблемно ориентированного анализа: 

	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	Школа не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов, в перечень школ
с низкими образовательными результатами.

Разработана
система мониторинга образовательных результатов.
	Низкий % победителей и призёров
Всероссийской олимпиады школьников на муниципальном и региональном уровнях.

Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме.

Не используются возможности 
сетевого взаимодействия при реализации ООП.

Менее 50 % педагогов прошли обучение по программам повышения

квалификации по работе с детьми ОВЗ и инвалидами.
	Возможность самообразования
и повышения квалификации сотрудников
школы с применением дистанционных технологий.

Участие
в вебинарах, семинарах по инклюзивному образованию.


	Внешние риски, связанные с финансированием.

	Воспитание
	В школе существуют традиции в проведении мероприятий, реализуется трудовое воспитание.
	Не в полной мере реализуются возможности поисковой, туристской и краеведческой деятельности школьников.

Не
создан
 школьный военно-патриотический клуб.
	Развитие системы взаимодействия
с учреждениями дополнительного образования,
культуры, спорта.


	Увеличение нагрузки на  обучающихся
в ходе реализации проектов и программ.

	Здоровье
	Обучающиеся обеспечены горячим питанием.

Школа является региональной инновационной площадкой, реализующей программу «Здоровьесозидающая среда современной школы как фактор достижения новых образовательных результатов».

Наличие ШСК.

Наличие кардиозала.
	Недостаточная работа по привлечению
учащихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».


	Привлечение
обучающихся школы 
к участию
в районных спортивных соревнованиях.

Организация и проведение массовых физкультурно- спортивных мероприятий.


	Отсутствие финансирования для приобретения оборудования, спортивного инвентаря.



	Творчество
	Обучающиеся школы имеют возможность заниматься по дополнительным общеразвивающим программам.

Наличие школьной театральной студии «Незабудки».
	Большая
нагрузка педагогических работников.

Недостаточно помещений для
полноценного функционирования детских творческих объединений.


	Организации творческих мероприятий, в том числе с участием родителей.
	Участие во многих конкурсах увеличивает загруженность педагога и школьника.

Кадровый дефицит.

	Профориентация
	Обучающиеся принимают участие в мероприятиях проекта «Билет в будущее». 

Реализуется курс ВД «Россия — мои горизонты».
	Ученики не участвуют в профессиональных пробах на региональных площадках и в чемпионатах
по профессиональному мастерству.

Территориальная отдалённость, не в полной мере реализуется

экскурсионная

деятельность.
	Использование платформы «Билет
в будущее» как возможности проверить личные предрасположенности обучающихся к выбираемым профессиям.

Организация повышения квалификации педагогов по вопросам организации профориентационной

работы.
	Недостаточный уровень организации экскурсий на предприятия, в учебные заведения среднего и высшего профессионального образования.

	Учитель. Школьная команда
	Создана система поощрения педагогов за качественную подготовку обучающихся к ГИА, к предметным олимпиадам и конкурсам.

Стабильный педагогический коллектив, 

более 61% педагогов имеют первую и высшую квалификационную категории.

В
школе
работают методические объединения

учителей и классных руководителей, действует Методический совет.
	Учителя
не являются активными участниками конкурсов профессионального мастерства.

Высокая академическая загруженность педагогов.
	Педагогический состав регулярно проходит КПК.

Возможность
посещать районные мероприятия методической направленности.


	Высокая загруженность педагогов
не позволяет в должной мере организовать участие


в конкурсном движении.

Кадровый дефицит.

	Школьный климат
	В штатном расписании есть педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед, тьютор.

Создана психологически благоприятная среда для обучающихся и учителей.

Ведётся системная работа с обучающимися «группы риска».

Функционируют ППк, Совет профилактики, школьная служба медиации.
	Недостаточно оборудованы кабинет педагога-психолога, учителя–логопеда, учителя–дефектолога современными дидактическими пособиями.

Не в полной мере использована возможность зонирования школьного пространства.


	Разработка
проекта по созданию функционального школьного пространства.
	Недостаточное финансирование. 

Рост игровой и интернет-зависимостей обучающихся.



	Образовательная среда
	Школа
 подключена
к высокоскоростному интернету.

Учителями активно используются образовательные платформы (РЭШ, Учи.ru и др.)

Используются возможности Электронной школы.

Школа имеет официальный сайт, страницы сообщества в ВКонтакте, Телеграмм


	Недостаточное оборудование компьютерной техникой.

Недостаточное использование ресурсов ФГИС «Моя школа».

Не функционируют классные чаты мессенджера «Сферум».
Некоторые педагоги имеют дефицит профессиональной цифровой компетенции.
	Большой выбор образовательных площадок для проведения уроков
и внеурочных занятий 
с применением информационных технологий.

Организация
обучения педагогических сотрудников по вопросам цифровой грамотности.
	Сокращение бесплатных образовательных платформ.

Низкая активность педагогов в сетевых сообществах.


4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
	Направление
	Знание

	Название подпроекта
	«Общее дело – успех каждого!»

	Задачи
	Обеспечение образования и равных возможностей для всех обучающихся.

Совершенствование внутренней системы оценки качества образования.

Обеспечение методического повышения качества образования.

Обеспечение качественной подготовки обучающихся к ВсОШ, ГИА.

Обеспечение качественной реализации ФГОС.

	Планируемые результаты
	Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного пространства с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерывного совершенствования.

Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования.

Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, подтверждающихся результатами независимой оценки качества образования.

	Сроки реализации
	2024 – 2026

	Перечень мероприятий
	Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и ФОП.
Организация работы по устранению профессиональных дефицитов педагогических работников школы.
Реализация единых требований к системе оценки знаний.
Пополнение материально-технической базы школы с целью повышения качества образовательных результатов.

	Ресурсное обеспечение
	Кадровые ресурсы, финансовые ресурсы.

	Руководитель

проектной группы
	 Демченко Е.В, заместитель директора по УВР

	Целевые
индикаторы результативности
	Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования.

Увеличение количества обучающихся, охваченных дополнительным образованием.

Качественная организация работы с обучающимися с особыми образовательными потребностями, с высокомотивированными школьниками.
Повышение профессиональной компетентности педагогического состава

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг реализации подпроекта.

	Направление
	Воспитание

	Название подпроекта
	«Воспитание»

	Задачи
	Достижение личностных результатов освоения ООП в соответствии с ФГОС.

	Планируемые результаты
	Вовлечение обучающихся школы в позитивную социальную деятельность.
Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых проектов.
Рост количества школьных общественных объединений.
Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей.
Увеличение доли обучающихся – участников, призеров и победителей творческих конкурсов и соревнований.

	Сроки реализации
	2024 - 2026

	Перечень мероприятий
	Реализация календарного плана воспитательной работы.
Развитие деятельности представительств детских и молодёжных общественных движений.
Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по просвещению родителей (законных представителей) в области повышения компетенций в вопросах воспитания.

	Ресурсное обеспечение
	Кадровое обеспечение, материально-техническое обеспечение, финансовое обеспечение.

	Руководитель 

проектной группы
	  Григоренко О.А., заместитель директора по УВР

	Целевые
индикаторы результативности
	Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием.
Увеличение
количества
обучающихся,
принимающих
активное
участие
в
работе творческих, детских и молодёжных общественных объединений.
Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный клуб, школьную театральную студию «Незабудки».
Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения, стоящих на учёт0.
Увеличение количества организованных мероприятий.

Увеличение
доли
родителей
(законных
представителей),
вовлечённых
в социально-значимую деятельность.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг реализации календарного плана воспитательной работы.
Мониторинг реализации подпроекта.

	Направление
	Профориентация

	Название подпроекта
	«На пути к профессии»

	Задачи
	Развитие у обучающихся всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению, в том числе  повышение осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив.
Получение современной и актуальной информации о рынке образования и рынке труда, включая информацию о наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях и отраслях экономики РФ.

Повышение квалификации педагогов в области методов и технологий профессиональной ориентации обучающихся. 

Применение методик, направленных на активизацию профессионального самоопределения. Освоение новых, современных, научно обоснованных методик и технологий.

Реализация Профминимума.

	Планируемые результаты
	Оказание адресной помощи обучающимся в осознанном выборе будущей профессии.

Обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда.

Создание базы диагностических материалов по профориентационной работе.

Активная личная позиция школьников в ситуации выбора.

	Сроки реализации
	2024 - 2026

	Перечень мероприятий
	Реализация утверждённого календарного плана профориентационной деятельности в школе. 

Использование дополнительных материалов по профориентации  в учебных предметах общеобразовательного цикла. 

Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций, направленных на профориентацию. 

Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного рынка труда.

Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта «Билет в будущее».

Организация прохождения КПК по направлению «Учитель-навигатор».

Организация сетевого взаимодействия с партнёрами-предприятиями, организациями, представляющими площадку для организации профориентации обучающихся.

	Ресурсное обеспечение
	Кадровые ресурсы, финансовые ресурсы.

	Руководитель 

проектной группы
	Мёдова Н.Ю., заместитель директора по УВР

	Целевые
индикаторы результативности
	Увеличение количества участников профориентационных мероприятий.
Увеличение доли обучающихся - участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с учётом опыта цикла открытых уроков «ПроеКТОриЯ», «Шоу профессии», «Билет в будущее» или иных проектов, направленных на раннюю профориентацию.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг реализации Профминимума.

	Направление
	Здоровье

	Название подпроекта
	«Здоровье на «отлично!»

	Задачи
	Создание условий для занятий физической культурой и спортом.

Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового браза жизни всех участников образовательных отношений.
Приобщение обучающихся к физической культуре и занятиям спортом.
Формирование культуры досуга и отдыха всех участников образовательных отношений.
Повышение мотивации участников образовательных отношений к ведению и пропаганде здорового образа жизни.

	Планируемые результаты
	Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности школьной образовательной среды.

Популяризация выполнения норм ГТО, увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО.

Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры во внеурочное время.

	Сроки реализации
	2024 - 2026

	Перечень мероприятий
	Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся.

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.

Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	Ресурсное обеспечение
	Кадровое обеспечение, материально-техническое обеспечение, финансовое обеспечение.

	Руководитель

проектной группы
	 Колесникова В.А., заместитель директора по УВР

	Целевые
индикаторы результативности
	Увеличение доли обучающихся, привлечённых к занятиям физической культурой.
Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, соответствующий его возрастной категории, подтверждённый удостоверением.

Увеличение доли обучающихся, родителей (законных представителей), сотрудников школы, повысивших знания по вопросам здоровья и его сохранения.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг участия в спортивных мероприятиях, во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

Мониторинг реализации подпроекта.

	Направление
	Творчество

	Название подпроекта
	«Творчество и успех»

	Задачи
	Совершенствование системы деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и развитию творческого потенциала обучающихся.
Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий.
Воспитание творческой самостоятельности и активности.

	Планируемые результаты
	Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, способностей и интересов в разных видах творческой деятельности

Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, культуры.

	Сроки реализации
	2024 - 2026

	Перечень мероприятий
	Разработка и реализация программ курсов внеурочной деятельности творческой направленности.
Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов.

Развитие школьного театра.

	Ресурсное обеспечение
	Кадровые ресурсы, финансовые ресурсы.

	Руководитель
Проектной группы
	Григоренко О.А., заместитель директора по УВР

	Целевые
индикаторы результативности
	Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием.
Организация школьных творческих объединений.
Организация внеклассных мероприятий и конкурсов.

Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятиях.

Увеличение доли участников, призёров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного уровня.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг реализации подпроекта.

	Направление
	Школьный климат

	Название подпроекта
	«Мы вместе!»

	Задачи
	Создание условий для развития деятельности психологической службы.

Обеспечение социально-психологической поддержки школьников.

Реализация антибуллинговой программы.

Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательных отношений.

Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ.

Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся.

	Планируемые результаты
	Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива МБОУ«КСОШ №6».
Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах.
Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений.

	Сроки реализации
	2024 - 2026

	Перечень мероприятий
	Для обучающихся: 

Цикл классных часов по тематике «Общение, секреты общения».
Индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешения трудностей в обучении и коммуникации, подготовке к ВПР, ОГЭ, ЕГЭ.
Цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности; помощь в профессиональном самоопределении.
Для педагогов:

Семинар-практикум «Профилактика буллинга в современной школе».
Тренинг «Как справляться с профессиональным выгоранием».
Рекомендации по адаптации первоклассников, пятиклассников к обучению в школе.
Для родителей (законных представителей):

Выступление на родительских собраниях по запросу классных руководителей.
Размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры.

	Ресурсное обеспечение
	Кадровые ресурсы, материально-технические ресурсы, финансовые ресурсы.

	Руководитель

проектной группы
	Педагог-психолог Шевченко Н.В. 
Социальный педагог Русяева О.В.

Руководитель ШМО классных руководителей Малышева Л.А.

	Целевые
индикаторы результативности
	Наличие в штате педагога-психолога, социального педагога, учителя-логопеда, тьютора.

Наличие оборудованного кабинета педагога-психолога.

Реализация антибуллинговой программы.

Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг реализации подпроекта.

	Направление
	Образовательная среда

	Название подпроекта
	«Школа цифрового века»

	Задачи
	Создание условий для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса.

Создание условий для обмена опытом и оказания помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум».

	Планируемые результаты
	Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа» при реализации основных общеобразовательных программ. 
Обучение управленческой команды использованию ФГИС «Моя школа» в управлении образовательной организацией.

	Сроки реализации
	2024 - 2026

	Перечень мероприятий
	Информирование участников образовательных отношений о функциональных возможностях ФГИС «Моя школа».

Проведение Педагогического совета по вопросу внедрения ФГИС «Моя школа».
Использование в образовательной деятельности ФГИС «Моя школа».
Повышение цифровой грамотности педагогического коллектива (прохождение КПК).

	Ресурсное обеспечение
	Кадровые ресурсы, материально-технические ресурсы, финансовые ресурсы.

	Руководитель

проектной группы
	Гамаюнова Е.Ю., заместитель директора по УВР

Мёдова Н.Ю., заместитель директора по УВР

	Целевые
индикаторы результативности
	Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа».
Использование возможностей мессенджера «Сферум» в организации образовательного процесса.
Развитие цифровой грамотности педагогов.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг реализации подпроекта.

	Направление
	Учитель. Школьная команда 

	Название подпроекта
	«Современный учитель»

	Задачи
	Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию.
Повышение квалификации управленческой команды школы, педагогов ОО.

Стимулирование участия педагогических  работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом.

	Планируемые результаты
	Повышение квалификации управленческой команды школы, педагогов ОО.

Участие педагогов в конкурсном движении.

	Сроки реализации
	2024-2026

	Перечень мероприятий
	Обобщение позитивного педагогического опыта.
Формирование банка лучших практик ОО, учителей и
их представление на различном уровне.

	Ресурсное обеспечение
	Кадровые ресурсы, материально-технические ресурсы, финансовые ресурсы.

	Руководитель

проектной группы
	Гамаюнова Е.Ю., заместитель директора по УВР

	Целевые
индикаторы результативности
	Наличие методических объединений учителей.
Развитие системы наставничества.

Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций.

Участие педагогов в конкурсном движении.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Мониторинг реализации подпроекта.


5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

Программа развития МБОУ «КСОШ №6» определяет основные задачи и направления развития системы общего образования на ближайшие годы.
Успешная реализация программы позволит сформировать и реализовать модель современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей.
В программе развития определены ключевые направления совершенствования процессов образования, воспитания и развития творческих способностей обучающихся, совершенствования системы управления образовательной организацией, её образовательной инфраструктуры и школьного климата, достижения заданного уровня «Школы Минпросвещения России».
 При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора.
	№
	Уровень
	Результат

	1
	На уровне учредителя
	Достигнут средний уровень «Школы Минпросвещения России».
Школа соответствует единым требованиям к организации образовательной и воспитательной деятельности, к образовательной среде, к школьному климату.

	2
	На уровне администрации
	Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной целью и результатом которой является оказание доступных качественных образовательных услуг.
В структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также реализована возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных компетенций педагогов.
Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступность качественного образования и воспитания, предоставляет равные возможности для всех обучающихся.

Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность.

Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей.

	3
	На уровне педагогических работников
	Учитель является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления гражданственности обучающихся.

Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов.

Разработана
внутришкольная система
мониторинга профессиональных дефицитов педагогов.

Осуществляется
системная
работа по повышению профессиональных компетенций педагогического и административного коллектива.

	4
	На уровне   обучающихся и их родителей (законных представителей)
	Семья
–
активный
участник
процесса
социализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения.

Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития их самосознания, самоопределения и морально-этической ориентации.

Ведётся системная работа школы с семьёй по вопросам обучения и воспитания обучающихся.


6. Механизмы реализации Программы развития.

	Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и характеристики
	Требуемые ресурсы
	Источники получения/

приобретения

	1. Нормативное правовое обеспечение (ЛНА)
	Федеральный закон от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

Федеральные государственные образовательные стандарты; ФООП, ФПУ.

Региональные и муниципальные правовые акты.

Приказы по школе; положения.
	В образовательном учреждении разработаны образовательные программы на каждый уровень обучения в соответствии с ФГОС, ФООП.
Разработаны локальные акты,  регламентирующие работу участников образовательных отношений
	Материально- технические ресурсы.

Кадровые ресурсы. 
	Министерство

просвещения
РФ.

Сайт
«Единое содержание общего образования».

Комитет общего и профессионального образования Ленинградской области.

Комитет по образованию АМО «Кингисеппский муниципальный район». 

	2. Материально-техническое обеспечение
	Учебные кабинеты, актовый зал, лекционный зал, компьютерный класс, школьный музей, кабинет кулинарии, швейная мастерская, библиотечно-информационный центр, Центр образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка Роста»,  медицинский кабинет, столовая, 2 спортивных зала, кардиозал, спортивный стадион, учебно-опытный участок на пришкольной территории. 
	Необходимо оснащение современным оборудованием, обновление материально-технической базы.
	Материально- технические ресурсы.

Финансовые ресурсы.

Кадровые ресурсы.
	Бюджетное и внебюджетное финансирование

	3. Кадровые ресурсы
	Руководящие работники

Учителя

Педагогические работники: педагог-психолог, социальный педагог, учитель-логопед, педагог дополнительного образования, тьютор.

Учебно-вспомогательный персонал
	Высокая академическая загруженность педагогов.

Дефицит учителей-предметников.
	Кадровые ресурсы.
	Внутреннее и внешнее совмещение.

Привлечение

молодых

специалистов.

Обучение выпускников школы по профилю «Педагогическое образование».

	4. Финансовые ресурсы
	Бюджетное финансирование.

Внебюджетное финансирование. 
	Имеется. 


	Кадровые ресурсы.

Финансовые ресурсы.
	Увеличение источников внебюджетного финансирования (платные образовательные услуги, аренда помещений)


7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.
	Задача
	Описание результата
	Количественные показатели

	Создание условий для подготовки призеров и победителей на региональном этапе ВсОШ 

Повышение
 мотивации учащихся к участию в олимпиадном движении.

Развивать гибкость, способность ориентироваться в типах олимпиадных заданий; 

Сформировать определенные навыки и умения, необходимые для успешного выполнения олимпиадных заданий;


	Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.

Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.

Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на различных этапах проведения олимпиады.
	Увеличение доли призеров/победителей по сравнению с предыдущими периодами на 10%  на региональном и заключительном этапе ВсОШ.



	Трансляция опыта работы по организации взаимодействия школы и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания на педагогических советах, семинарах, школьного уровня.
	Участие классных   руководителей, транслирующих опыт     работы с родителями, на  педагогических советах,              и                                семинарах.


	Участие классных руководителей, транслирующих опыт работы с родителями, на педагогических советах и семинарах ежегодно не менее 10 %.

	Размещение актуальной информации на официальный сайт школы.


	Актуализация информации на официальном сайте школы.
	Своевременное и актуальное размещение информации на официальном сайте школы.

	Организация на базе школы военно-патриотического клуба. 


	Создан и работает военно-патриотический клуб.

	Доля обучающихся задействованных в работе и принимающих активное участие в мероприятиях клуба не менее 3%


	Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся;
Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий

	Создание условий для поддержки и развития способностей детей в сферах образования, науки, культуры;

Функционирование детского театра. 

Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения;
Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских общественных объединений
	Увеличение доли участников старшеклассников в театральных представлениях, не менее 2%
Повышение доли обучающихся   на праздничных мероприятиях школы на 5% 

	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Расширение видов спорта в ШСК.
	Увеличение доля обучающихся на 10%

	Создание условий для занятий физической культурой и спортом
	Популяризация выполнения норм ГТО, увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО.
	Увеличение доля обучающихся на 5%

	Сопровождение выбора профессии
	Использование платформы «Билет в будущее» как возможности проверить личные предрасположенности обучающихся к выбираемым профессиям.

Организация повышения квалификации педагогов по вопросам организации профориентационной работы.
	Увеличение доля обучающихся принимающих участие на 10%
Увеличение доли педагогов повышающих квалификацию по направлению профориентационной работы на 5%

	Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся.
	Создание
условий, обеспечивающих личностный рост педагогов.


	Увеличение доля педагогических работников на 10%

	Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.
	Не менее 50-60 % педагогических работников прошли обучение по программам повышения квалификации


	Увеличение доля педагогических работников на 10%

	Участие педагогов в конкурсном движении.
	Рост результативности участия в профессиональных конкурсах.
	Увеличение доли педагогических работников на 10%

	Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся.

	Формирование психологически благоприятного школьного климата.

Пополнение МТБ и обновление кабинета педагога-психолога, учителя – дефектолога, учителя – логопеда с выделением зоны отдыха и занятий.
	Пополнение МТБ на 10% 

	Использование ФГИС «Моя школа» педагогическими

работниками
при

реализации ООП
	Не менее 50-60 % педагогических работников используют ресурсы ФГИС «Моя школа»
	Увеличение доля педагогических работников на 10%


8. Дорожная карта реализации Программы развития. 
	Мероприятия 

(наименование мероприятия)
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	Подпроект / задача
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	Мероприятие
1.1 Формирование
актива школьной
команды (управленческая команда), организация его работы
	Январь 2024
	Команда создана, приступила к работе
	Положение о школьной управленческой команде
	Директор школы
	Карпачёва Л.И

	Мероприятие
1.2. Анализ
результатов самодиагностики
школы 
в рамках
проекта
 «Школы
Минпросвещения

России»


	Январь  2024
	Отчет о результатах самодиагностики
	Аналитическая справка
	Управленческая команда
	Карпачева Л.И., директор школы

Колесникова В.А., заместитель директора по УВР

Демченко Е.В., заместитель директора по УВР

Гамаюнова Е.Ю, заместитель директора по УВР

Григоренко О.А, заместитель директора по УВР 

Мёдова Н.Ю, заместитель директора по УВР

Микутайтис Ю.В, заместитель директора по АХР 

Малышева Л.А, руководитель ШМО классных руководителей

Минченко О.А, руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Чернышева Т.М, руководитель ШМО гуманитарно-эстетического цикла 

Шевченко Н.В, педагог - психолог


	Мероприятие
1.3.Выявление дефицитов показателей соответствия уровню
модели
«Школы Минпросвещения
России»


	Январь 2024
	Краткая характеристика мер, реализация которых позволит

обеспечить соответствие
необходимому уровню модели

«Школа Минпросвещения России»;
.
	Аналитическая справка
	Управленческая команда
	Карпачева Л.И., директор школы

Колесникова В.А., заместитель директора по УВР

Демченко Е.В., заместитель директора по УВР

Гамаюнова Е.Ю, заместитель директора по УВР

Григоренко О.А, заместитель директора по УВР 

Мёдова Н.Ю, заместитель директора по УВР

Микутайтис Ю.В, заместитель директора по АХР 

Малышева Л.А, руководитель ШМО классных руководителей

Минченко О.А, руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Чернышева Т.М, руководитель ШМО гуманитарно-эстетического цикла 

Шевченко Н.В.. педагог - психолог

	Мероприятие
1.4.Изучение методических рекомендаций

по реализации
основных

направлений 
	Январь 2024
	Методические

рекомендации
изучены
и приняты к сведению.
	Конструктор документов для директора.
	Управленческая команда
	Карпачева Л.И., директор школы

Колесникова В.А., заместитель директора по УВР

Демченко Е.В., заместитель директора по УВР

Гамаюнова Е.Ю, заместитель директора по УВР

Григоренко О.А, заместитель директора по УВР 

Мёдова Н.Ю, заместитель директора по УВР

Микутайтис Ю.В, заместитель директора по АХР 

Малышева Л.А, руководитель ШМО классных руководителей

Минченко О.А, руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Чернышева Т.М, руководитель ШМО гуманитарно-эстетического цикла 

Шевченко Н.В.. педагог - психолог

	Мероприятие
1.5. Создание рабочей группы для
процедуры целеполагания, подготовки  проекта программы развития школы в
контексте требований проекта

«Школы

Минпросвещения России».
	Январь 2024
	Рабочей группой определены:

 -          стратегическая цель;

  - соотношение
проблем
и задач.
	Аналитическая справка
	Управленческая команда
	Карпачева Л.И., директор школы

Колесникова В.А., заместитель директора по УВР

Демченко Е.В., заместитель директора по УВР
Гамаюнова Е.Ю, заместитель директора по УВР

Григоренко О.А, заместитель директора по УВР 

Мёдова Н.Ю, заместитель директора по УВР

Микутайтис Ю.В, заместитель директора по АХР 

Малышева Л.А, руководитель ШМО классных руководителей

Минченко О.А, руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Чернышева Т.М, руководитель ШМО гуманитарно-эстетического цикла 

Шевченко Н.В.. педагог - психолог


	Мероприятие
1.6.Разработка
«Дорожной карты» по повышению уровня соответствия модели

«Школы
Минпросвещения России»

управленческой командой
	Январь 2024
	Рабочей группой  разработана

«Дорожная карта»
	«Дорожная карта»
	Управленческая команда
	Карпачева Л.И., директор школы

Колесникова В.А., заместитель директора по УВР

Демченко Е.В., заместитель директора по УВР
Гамаюнова Е.Ю, заместитель директора по УВР

Григоренко О.А, заместитель директора по УВР 

Мёдова Н.Ю, заместитель директора по УВР

Микутайтис Ю.В, заместитель директора по АХР 

Малышева Л.А, руководитель ШМО классных руководителей

Минченко О.А, руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Чернышева Т.М, руководитель ШМО гуманитарно-эстетического цикла 

Шевченко Н.В.. педагог - психолог

	Мероприятие
1.7.Педагогическийсовет


	Январь 2024
	Обсуждение на

педагогическом  совете Концепции
Программы развития, системы

конкретных мероприятий
	Протокол

педагогического совета
	Управленческая команда
	Карпачева Л.И., директор школы

Колесникова В.А., заместитель директора по УВР

Демченко Е.В., заместитель директора по УВР
Гамаюнова Е.Ю, заместитель директора по УВР

Григоренко О.А, заместитель директора по УВР 

Мёдова Н.Ю, заместитель директора по УВР

Микутайтис Ю.В, заместитель директора по АХР 

Малышева Л.А, руководитель ШМО классных руководителей

Минченко О.А, руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Чернышева Т.М, руководитель ШМО гуманитарно-эстетического цикла 

Шевченко Н.В.. педагог - психолог

	Мероприятие 

1.8. Разработка программы развития образовательной организации
	Январь 2024
	Программа развития согласована Учредителем, с Управляющим советом школы
	Программа развития
	Управленческая команда
	Карпачева Л.И., директор школы

Колесникова В.А., заместитель директора по УВР

Демченко Е.В., заместитель директора по УВР
Гамаюнова Е.Ю, заместитель директора по УВР

Григоренко О.А, заместитель директора по УВР 

Мёдова Н.Ю, заместитель директора по УВР

Микутайтис Ю.В, заместитель директора по АХР 

Малышева Л.А, руководитель ШМО классных руководителей

Минченко О.А, руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Чернышева Т.М, руководитель ШМО гуманитарно-эстетического цикла 

Шевченко Н.В.. педагог - психолог

	Мероприятие
1.9.Изучение
и
постоянный мониторинг мероприятий, реализуемых в рамках

Программы.
	Февраль  2024 года

(регулярно)
	Мониторинг
	Результаты мониторинга
	Управленческая команда
	Карпачева Л.И., директор школы

Колесникова В.А., заместитель директора по УВР

Демченко Е.В., заместитель директора по УВР
Гамаюнова Е.Ю, заместитель директора по УВР

Григоренко О.А, заместитель директора по УВР 

Мёдова Н.Ю, заместитель директора по УВР

Микутайтис Ю.В, заместитель директора по АХР 

Малышева Л.А, руководитель ШМО классных руководителей

Минченко О.А, руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Чернышева Т.М, руководитель ШМО гуманитарно-эстетического цикла 

Шевченко Н.В.. педагог - психолог

	1.Знание.

	Мероприятие
 2.1.Создание условий для

повышения

квалификации и

переподготовки не менее 50 %

педагогических

работников по

организации

получения

образования

обучающихся с ОВЗ,

с инвалидностью.
	2024-2025

учебный год
	Не менее 50 % учителей,

работающих с

обучающимися с ОВЗ и

инвалидностью повысят

квалификацию
	Удостоверение о КПК
	Зам.директора по

УВР
	Гамаюнова Е.Ю., заместитель директора школы по УВР


	2.
Воспитание

	Мероприятие

 2.2. Создание военно- патриотического клуба
	2024-2025

уч.г.
	Военно-патриотический клуб создан.
	Положение о военно-патриотическом клубе.
	Заместитель директора по безопасности.
	Колесникова В.А, заместитель директора школы по безопасности

	3.Здоровье

	Мероприятие
2.3. Диверсификация

деятельности школьного

спортивного клуба (по видам спорта),


	2024-2025уч.г.
	Расширение направлений деятельности ШСК.

	От 1-3 видов спорта в ШСК.
	Заместитель директора по ВР
	Григоренко О.А.

	Мероприятие
2.4.Обеспечить охват системой подготовки обучающихся ВФСК «ГТО»
	2024г.

(далее

ежегодно)
	Увеличение охвата обучающихся ВФСК

«ГТО» более 30%
	Мониторинг наличия

обучающихся, имеющих знак отличия

ВФСК

«ГТО»
	Заместитель директора по ВР Руководитель ШСК «Лидер»
	Колесникова В.А,  

Соболева И.В


	4.
Творчество

	Мероприятие
2.5. Создать школьную газету (школьный журнал).
	2024-2025

уч.г.
	Выпуск  школьной газеты (журнала)
	Программа

«Школьный журнал»
	Заместитель директора по УВР
	Григоренко О.А

	5.
Профориентация

	Мероприятие 

2.6 Психологическое сопровождение выбора

профессии
	 ежегодно
	Психологическое сопровождение выбора профессии
	Программа профориентационной

работы для учащихся
	Педагог-психолог
	Шевченко Н.В


	Мероприятие 

2.7.Организация профориентационного урока на платформе «Билет в

будущее»
	 ежегодно
	Проведение профориентационного урока на платформе «Билет в

будущее»
	Справка
	Заместитель директора по ВР
	Григоренко О.А

	6.Учитель. Школьная команда

	Мероприятие

2.8. Создание условий для

повышения квалификации

работников по программам из

Федерального реестра.
	 ежегодно
	Педагоги школы успешно прошли КПК
	Удостоверения о

прохождении

КПК
	Заместитель директора по УВР
	Гамаюнова Е.Ю


	7.Школьный климат

	Мероприятие
2.9.Разработать

антибуллинговую  программу
	2024 г.
	Создание антибуллинговой программы в школе.
	Приказ
	Педагог – психолог, социальный

педагог
	Шевчнко Н.В, Русяева О.В

	8.Образовательная среда

	Мероприятие
 2.10. ФГИС «Моя школа»
	Весь период реализации программы.
	- не менее

50-60
% педагогов
используют сервисы ФГИС «Моя Школа».
	Доля

педагогов.
	Администратор ФГИС «Моя

школа».
	Мёдова Н.Ю


	Мероприятие
3.1.Реализация проектного подхода в управлении школой

	2024-2026
	Реализация

Управленческих проектов
	Аналитические справки, отчёты, результаты мониторингов
	Директор школы
	Карпачёва Л.И

	Мероприятие

4.1.Мониторинг

Программы развития,

корректировка
	2 раза в год
	Мониторинг

Программы развития, 

отчёты
	Аналитическая справка
	Управленческая

команда
	Карпачева Л.И., директор школы

Колесникова В.А., заместитель директора по УВР

Демченко Е.В., заместитель директора по УВР

Гамаюнова Е.Ю, заместитель директора по УВР

Григоренко О.А, заместитель директора по УВР 

Мёдова Н.Ю, заместитель директора по УВР

Микутайтис Ю.В, заместитель директора по АХР 

Малышева Л.А, руководитель ШМО классных руководителей

Минченко О.А, руководитель ШМО естественно-математического цикла 

Чернышева Т.М, руководитель ШМО гуманитарно-эстетического цикла 

Шевченко Н.В.. педагог - психолог
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